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RUST | VE SLOZITE DOBE

MENIME POJISTOVNICTVI K LEPSIMU, VZKAZUJI BRATRI NEPALOVI

POJISTNY TRH SE POSTUPNE OBLEKA DO NOVEHO OUTFITU. TRENDEM JE DIGITALIZACE A VYUZiVANI TECHNOLOGII PRI PREVENCI
NOVYCH | STAVAJICICH RIZIK. SPOLU S TRHEM SE MENi TAKE NEJVETSI POJISTOVACI MAKLERSKA FIRMA V CESKU.
RENOMIA ROSTE V SILNEHO MEZINARODNiHO HRACE, POSILUJE | JAKO KONZULTAGNi A TECHNOLOGICKA SPOLEGNOST,

A NAVIC INVESTUJE DO PROJEKTU BUDOUCNOSTI.

V prosklené zasedacce v prazském Floren-
tinu sedi Jifi Nepala, jeden z tria zakladateld
nejvétsiho pojistovaciho makléfe na tuzem-
ském pojistném trhu. Vedle néj je obrazovka,
jejimz prostrednictvim se z Dubaje pfipojuje
jeho bratr Pavel. Renomia uz davno nenfjen
Ceskou firmou, ktera v devadesatych letech
vznikla v Hranicich na Moravé, a tento mezi-

narodni rozhovor to jen potvrzuje.

From Baltic to Balkans
,Po tficeti letech jsme na zacatku. Pfinej-
mensim na zacatku dalsi etapy, v niz se md-

zeme stat lidrem celého regionu,” pronesl
Pavel Nepala pfi rozhovoru do kvétnového
Forbesu. V té dobé méla Renomia Cerstvé
za sebou Uspésny vstup na polsky trh diky
nékupu majoritniho podilu ve spole¢nosti
Alfa Brokers. Nyni do svého portfolia pridala
dalsi zemi - Litvu.

,Radi bychom také vstoupili na rakousky
trh, ktery je jednim z center pojistovaciho
trhu ve stredni Evropé, a dél se budeme
soustredit na posilovani nasi pozice v ze-

mich, kde jiZ plsobime. V |été jsme napfi-

klad koupili dvé firmy v Madarsku, ¢imz jsme
se v této zemi rozrostli dvaapulkrat,“ hlasi
ted z Dubaje Pavel Nepala, podle kterého
by celd Renomia Group méla v dalsich péti
letech vyrlst dvojnasobné.

I v Dubaji je kvlli byznysu. ,Ladime tu
s mezinarodnimi partnery z celého svéta,
jak budou vypadat nase mezinarodni sluz-
by, dodava.

Aktualné Renomia plsobi ve dvanacti
zemich ve stfedni Evropé a diky strategické-
mu partnerovi, americké spolecnosti Galla-
gher, v dalSich 150. ,Za téch tficet let jsme
se hodné naudili. Dneska jsme mezinarodni
firma a vime, jak se rozvijet do dalSich zem.
Koupili jsme celou fadu firem, dokdzeme
rGst organicky a udrZovat si vysokou loaja-
litu klient a to jsou zkuSenosti, které ndm
davaji viru a motivaci, Ze jsme schopni rdst
dal. Nevidime zadné limity. Dokazeme rist
i v dobé krize. Navic prochazime velkou di-
gitalizaci, madme spoustu novych néstrojd,
sledujeme nové trendy,” zhodnocuje Jifi Ne-
pala potencial spolecnosti, jejiz trzby mezi-
ro¢névzrostly o patnact procent a letos majf
doséhnout 2,4 miliardy korun.

Investor, konzultant i vyvojar

Renomia Group se tak v poslednich le-
tech dynamicky méni. Posiluje jako investor
a také jako konzultantska i technologicka
spolecnost - jeji divize Digital Services vyviji
software pro vSech dvanéct trhd. ,NemUze-
me byt jen odbornici na pojisténi, musime
rozumét i technologiim a predvidat, co se




bude dit v dalSich letech. Také do naseho
oboru pfijde uméla inteligence a my musi-
me byt pripraveni na co nejrychlejsi imple-
mentovani nékterych jejich prvkd,” vysvét-
luje Jifi Nepala.

,Jesté lepsi vyuzivani dat. To je smér,
kterym urcité pdjdeme,” podotykd. Spo-
le¢nost, kterd vévodi zebficku TOP 30 po-
jistovacich maklérd, radi firmam, jak opti-
malizovat praci s riziky, jak dobre nastavit
pojisténi, co naopak nepojistovat. A detail-
néjsi prace s daty ji otevie nové moznosti.

,Klientovi s jesté vétsi presnosti fekneme,
jaky je pro néj vhodny limit a jaké pojistna
rizika by urcité nemél prehlizet. A naopak
mu poradime, co neni tak nutné pojistovat,
protoZe v jeho oboru zas tak vysoké riziko

nehrozi.“

Pojistovnictvi se nachazi v nové éfe, v niz
roste hlavné mnoZstvi rizik u véci, kterych
se nelze dotknout. V poslednich letech se
vyrazné zvysila softwarova a kyberneticka
rizika i ta v oblasti vlastnickych prav. ,Ri-
dramaticky narostou,” je presvédcéeny Jifi
Nepala.

Podle néj tak budou klienti jesté vice
investovat do prevence rizik. ,Také v této
oblasti vidime nasi velkou prileZitost. Pro-
to jesSté rozSifime nase konzultacni sluzby
v oblasti risk managementu a prevence ri-
zik,“ dodéva zpoza obrazovky jeho bratr.

Renomia klientim poskytuje také dotacni
poradenstvi, a to prostrednictvim spolec-
nosti Grantex, ve které pred rokem koupila
majoritni podil. A jako investor vstupuji ak-
cionafi Renomia i do atraktivnich startup(.

V rdmci skupiny Garage Angels investovali
napfiklad do chytrého zemédélstvi - kon-
krétné do technologické firmy Agdata -
a nové do biotechnologického startupu
Myco, ktery vyviji ekologické obaly z houbo-
vého mycelia. ,Obaly z hub, které se samy
rozpadnou. To jsou presné véci, které nam
davaji smysl. Radi podobnym projektim
vdechujeme Zivot a pomahame jim vyradst,”
fika Jiri Nepala.

Do svéta na zkuSenou

Renomia pfi svém rdstu cerpa obrovské
mnozstvi zkuSenosti od amerického stra-
tegického partnera, maklérské spolecnosti
Gallagher, ¢tyfce na svétovém pojistovacim
trhu, které v roce 2019 prodala tretinovy po-
dil.

,Resili jsme napfiklad software pro péci
o klienty a Gallagher nam cestu k cili zkrétil
o rok, protoZe jiz podobny projekt realizoval
adalnam k nému veskeré informace,” popi-
suje konkrétni vyhody zahranicniho spoje-
nectvi Pavel Nepala.

Jeho bratr zase nedavno absolvoval tfi-
mésicni ,studijni“ cestu do Spojenych sté-
tQ, pri které témér sto let fungujici partner-
skou spolecnost zmapoval od recepce po
board. ,Udélal jsem si takovy prlifez, abych
védél, jak je fizena. Zajimalo mé, jak se tak
velké firmé, kterou ridi tfeti generace rodiny
Gallagher(, dafi udrZzet hodnoty. Rodinna
atmosféra byla citit ve vzduchu a kazdy,
s kym jsem mluvil, vyzdvihoval firemni kul-
turu, ktera je kli¢ova i pro nés dalsi rozvoj,”
vypravi Jifi Nepala.

Privezl si motivaci, Ze i pfi raketovém
rozvoji se da zvladnout propisovat kultu-

Jifi Nepala

ru do novych tymd. ,V poslednich letech
jsme byznysové hodné narostli. Mdme
uZ pres dva tisice spolupracovnikd, nové
klienty a pridali jsme do skupiny i nové fir-
my. Adekvatné tomuto rlstu chceme po-
sunout také nase HR, takZe jsem se na to
ve Spojenych statech zaméril. Mdme mno-
ho inspirace a materiald, které v podstaté
mlZzeme rovnou vzit a implementovat je

také u nas,” fika s jistotou.

,Maji napfiklad pozici ,culture leader,
coZ je manazer, ktery je ve firmé Ctyri-
cet let a jeho roli je neustéle mluvit s lidmi
a vysvétlovat jim, co to je firemni kultura,
jak Tesit rdzné konflikty a slozitéjsi situa-
ce,“ popisuje.

Privezl si ale i plany v oblasti nastup-
nictvi, talent managementu a ziskavani
novych zaméstnancd. ,V Gallagheru na-
priklad uz padesat let funguje internship
program zaméreny na spolupraci s vyso-
kymi Skolami. Studenti v ném absolvuji
dvoumési¢ni stdz, béhem které zjistuji,
co prace v pojistovnictvi obnasi. Témér
polovina z nich se nakonec rozhodne do
Gallagheru nastoupit,” fika Jifi Nepala
s tim, Ze podobny program by chtéla Re-
nomia zavéstiv Cesku.






