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7 BRNA MEZL
SVETOVE HRAC

JSOU LIDRY SVEHO OBORU VE STREDNI A VYCHODNI EVROPE A PRAKTICKY
NEEXISTUJE PODNIKATELSKE RIZIKO, KTERE BY NEDOKAZALI OSETRIT. JAK PRITOM

RIKA JEDEN Z AKCIONARU SPOLEGNOSTLRENOMIAIRLERALA, KDY PRED
28 LETY ZACINALI, TUZEMSKY POJISTOVACI T LENKACH, A TAK SE ’
INSPIROVALI V ZAHRANICE: FDIKY IA SPICKOU \ﬁLASTh‘

RISK MANAGEMENTU A POJISTENI PRO FIRMY A NYNI SAMA POMAHAVROZVO.!
NEJEN SVYM KLIENTOM PO CELEM SVETE, ALE | START-UPOM, DO KTERYCH
AKCIONARI RENOMIA INVESTUJI. JAKOU ROLI V USPECHU FIRMY SEHRALO BRNO
A JAK SE JI PODARILO PROSADIT SE VE SVETE?

Pfipravil: Simon Felenda
Foto: Alexander Dobrovodsky
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RENOMIA je dnes velka mezinarodni fir-
ma pusobici ve stiedni a vychodni Evropé,
sidlo ale mate stale v Brné. Jaky k tomuto
méstu a regionu mate vztah?

V Brné s rodinou bydlim a je to i ma
pracovni zdkladna. Do Brna nase firma
prisla z Hranic na Moravé velmi brzo po
svém zalozenf a cely region Moravy je pro
nase podnikani velice dalezity. Mame tady
skvély tym, velké mnoZstvi klientd, ktefi

s nédmi jsou od samého zacatku — tak jak
rostlo Brno a cely kraj, rostli nasi klienti

a rostli jsme i my. Velice si cenim toho,

co vse v ném za ty roky vzniklo, kam se
posunulo. Brno ma skvélou strategickou
polohu a pro mé osobné a mou rodinu je
to fantastické misto pro Zivot.

Vase firma vznikla po revoluci. V éem
tkvi podle vas nejvyraznéjsi zmény, jimiz
pojistovaci trh za tu dobu prosel?

V mnoha ohledech se historie tuzemského
pojistovaciho trhu zrcadli v historii RENO-
MIA. V prvnich letech byl trh nerozvinuty,
nové pojistovny zacinaly a samy se to uci-
ly, nebyla potrebna legislativa. My jsme se
proto uz tehdy hodné inspirovali ve svété.
Hned v 90. letech jsme navazali vztahy se
zahrani¢nimi makléri — v tom byl maj bratr
Pavel velmi pokrokovy. Oslovil mezinarod-
ni sité a svétové maklére, napriklad WBN,
Gallagher, uzavreli jsme desitky partner-
stvi s mezinadrodnimi firmami. A vidite,

po 15 letech spoluprace se Gallagher stal

minoritnim akciondrem RENOMIA.

Model, kdy zprvu vsichni ve firmé délali
véechno od obchodu pres dennf servis
klientdm po pomoc s feSenim skod,
postupné presel v systém, kdy se rozvi-
jely odborné tymy uvnitf firmy a rzné
specializace ve smyslu jednotlivych typd
pojisténi ¢i oborl podnikani. Dnes proto
mame i tym pravnikd, IT specialistd a dalsi
nezbytné profese pro podporu komplex-
nich sluzeb, které poskytujeme. V posled-
nich letech také investujeme mnohem vice
do novych technologii, které zlepsi sluzby
pro nase klienty a usnadni praci nasim
kolegtim. Cesky pojistovaci trh je dnes
velice stabilni, zlepsuje postupné sluzby
pro klienty a je srovnatelny s vyspélymi
evropskymi trhy.

Co nejdulezitéjsiho jste tehdy v zahra-
niéi vidéli a pfenesli do svého fungovani
v CR?

Byli jsme prvni makléFska firma v Ces-
ké republice, kterd méla oddéleni risk
managementu, coz je dnes absolutnf
nutnost pro kvalitni préaci s fizenim rizik.
Chodili jsme po podnicich a provadéli
prvni rizikové prohlidky, abychom mohli

spravné posoudit rizika a doporucit klien-

tovi vhodné resenf formou pojisténi nebo
zavedenim preventivnich opatrent.

S Vasi maminkou a bratrem jste stale ro-
dinnym podnikem a mezi nejvétsi éeské
rodinné firmy vas pravidelné Fadi také
Forbes. Jak se da tento model udrzet ve
firmé s téméf dvoumiliardovym obratem,
tisici zaméstnanci a podnikanim v nékoli-
ka zemich?

Rodinné podnikani je skvélad véc, stale nés
to bavi, myslime na budoucnost a dalsi
generaci. Mym snem i snem mého bratra
je, aby s ndmi jednou pracovaly i nase
déti. S médmou jsme si to sami vyzkouseli
a pracujeme spole¢né intenzivné jiz témeér
30 let. Vse spolec¢né prozivame a plénuje-
me a podrzime se navzajem, kdyZ prijdou
i tézsi chvile. Mame ve firmé Gzasné lidi,
mnozi z nich s némi spolupracuji opravdu
od zacatku a mohli jsme se o né opfit pfi
budovani spole¢nosti. Jsem presvédcen,
ze vedle dlouhodobého plédnovani a profe-
sionalniho fizeni firmy je pravé charakter
rodinné firmy zakladem naseho Uspéchu.

Predloni ziskal tficetiprocentni podil ve
vasi spoleénosti Gallagher, tieti nejvétsi
spolec¢nost na svété ve vasem oboru. Jak
s odstupem casu hodnotite tento krok?
Musim fict, Ze jsme tento krok jako
rodina velice dlouho zvaZzovali, je to jedno
z nejvaznéjsich rozhodnuti v historii firmy.
Citim, ze tak jako dnes, i v budoucnu to
budeme hodnotit jako jedno z nejlepsich
rozhodnuti. RENOMIA se timto krokem
stala definitivné soucasti svétového
pojistovaciho trhu, dokaze pro své klienty
zajistit sluzby opravdu kdekoliva méme
dnes globalni know-how a moznosti.
Spole¢nost Gallagher je dikazem, Ze je
mozné vybudovat rodinnou firmu na glo-
balni Urovni, i kdyZ zaméstnavate 40 000
lidi na celém svété. Podstatné pro nas tak
je, ze sdilime stejné hodnoty, kterymi se
ridime jak v podnikéni, tak v zivoté. Dnes
je skoro az jakymsi trendem mluvit o hod-
notéch, jako by to bylo néco nového, co
tu driv nebylo. Jsem vsak presvédcen, ze
pravé hodnotova kotva je zékladni princip
rodinnych firem, které funguji po gene-
race. Uspéjete, pokud se vam podari vy-
tvorit dlouhodobé dobré vztahy v roding,
se svymi zaméstnanci a samozrejmé s kli-
enty. V CR méame vynikajici rodinné firmy,
se kterymi si vyménujeme zkusenosti,
vzajemné se inspirujeme a pomahame si.

Oslovuji vas klienti, abyste jim zajistili
pojisténi ve véech zemich, kde podnikayji,
nebo se vzdy zaéne jednou zemi a pak se
to rozviji?
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CESKE FIRMY V AMBICICH
MEZINARODNIHO ROZVOJE

A RADI S NIMI NASE
IKUSENOSTI BUDEME

SDILET.
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Nékdy za¢neme rovnou vsude, protoze
pravé proto nas klient potrebuje, jindy
zacindme u jedné zemé. Mame napriklad
klienta, ktery s nami spolupracoval v radé
zemi, ale své americké aktivity ndm svéril
az poté, co jsme uzavrieli partnerstvi

s Gallagherem, ktery je v Americe lidrem
trhu a perfektné ho znd. Kazdopadné

se vzdy snazime klientovi vysvétlit, ze

je nutné, aby mél pod kontrolou rizika

ve vsech svych zemich, bez ohledu na

to, zda mé v dané zemi vyrobni kapacity
nebo obchodni zastoupeni. Nase sluzby
jsou velice komplexnf, kombinujeme
znalosti prava, ekonomie, technologii
vyrobnich procest, musime znat principy
dodavatelsko-odbératelskych vztaha,
pomahdme s likvidaci desitek tisic skod
rocné napric¢ odvétvimi. Disponujeme
obrovskym know-how, které je k dispozici
nasim klientdm. Osobné mé velice tési,
7e mizeme reprezentovat Brno a Ceskou
republiku ve svété. Vérim, ze tim mdzeme
inspirovat i dalsi ceské firmy v jejich am-
bicich mezindrodniho rozvoje a radi s nimi
nase zkusenosti budeme sdilet.

V roce 2009 jste zalozili divizi RENOMIA
Agro. Je zemédélstvi z vaseho pohledu
zajimavy obor?

Osobné zemédélstvi jako oboru hodné
vérim. Vidim pozitivni zmény, které se

v ném v poslednich letech déji, a diky
tomu také ¢ast nasich investic smé-

Fuje pravé sem. RENOMIA je v Ceské
republice a na Slovensku lidrem v oblasti
pojisténi zemédélskych rizik a nase sluzby
pro zemédélské podniky chceme rozsirit
do dalsich zemi CEE. Spole¢né s partnery
z Garage Angels (skupina prevazné jiho-
moravskych investort podporujicich nové
vznikajici firmy, pozn. red.) jsme prostred-
nictvim investice do spolecnosti Agdata
podporili digitalizaci v zemédélstvi, kterd
prispéje ke zefektivnénf procesl a podni-
kani farmart a zemédélcd.

V priibéhu let jste pfedstavili i nestan-
dardni produkty jako pojisténi proti
terorismu, kybernetickych rizik, pojisténi
koncertu a podobné. Jak vas to napadlo?
Svét a nasi klienti se vyviji, expanduji
napriklad na zahrani¢ni trhy a mohou

se dostat do situaci, na které chtéji byt
pripraveni. Rizika se méni a my na to
reagujeme nabidkou novych produktd

a sluzeb, stale hledédme moznosti pojis-
ténf rizik nasich klientd kdekoliv ve svété.
Proto potfebujeme opravdové specialisty
na jednotlivé oblasti pojisténi. V portfoliu
mame i spoustu netradi¢nich pribéha —
pojistili jsme napriklad hokejové utkani
Komety Brno pod sSirym nebem pro

pripad zrusenf utkani kvali nepfiznivym
klimatickym podminkam, pojistili jsme
koncert Rolling Stones, Cerveny a Modry
Mauricius, jedny z nejcennéjsich postov-
nich zndmek svéta, kdyz byly v roce 2018
vystavovany v Praze, a tak bych mohl
dlouho pokracovat.

Mate vlastni nadacni fond Hlas srdce,
spolupracujete s Nadaci Terezy Maxové
a dalsimi organizacemi. Podle éeho vybi-
rate, koho podporite?

Je pro nas naprosto prirozené, 7e se sna-
zime pomoci tém, kteri nemaji v zivoté
tolik stésti a bez podpory druhych lidi se
neobejdou. N&s nadacni fond Hlas srdce
funguje na principu zadosti o minigranty,
které maze predlozit kdokoli z nasich
kolegll — vétsinou se jednd o podporu
jednotlivcd ¢i rodin, obcas takto podpori-
me i néjakou organizaci.

Nedavno pravé brnénska pobocka
RENOMIA zorganizovala fantastickou
akci — primo do nasich kancelari zamiril
historicky prvni vyjezdni odbér krve pro
Fakultni nemocnici Brno a motivovali
jsme tim celou radu dalsich firem, aby se
do dércovstvi rovnéz zapojily. O
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